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Populatia scolard an scolar 2026-2027

Numar de elevi: 203
Numadr de clase — 29 de clase si grupe distribuite astfel:
e Interventie timpurie: 2 grupe;
e Grddinitd: 3 grupe;
o [Invétdmaént primar clasa pregdtitoare si clasele I - IV: 5 clase deficienti de vedere si 4 grupe deficiente senzoriale multiple;
o [Invétdmént gimnazial clasele V - VIII: 3 clase deficienti de vedere si 6 grupe deficiente senzoriale multiple clasele V-X;
o Invdtdmant liceal la zi clasele IX — XII: 4 clase deficienti de vedere;
e Invdtdmadnt postliceal — Specializarea Tehnician Maseur Nivelul 5 de calificare — ANUL I si ANUL Il

Grupuri tinta
e Elevi cu deficiente de vedere / deficiente asociate / complexe / deficiente senzoriale multiple;
e  Copii de vdrstd prescolarad aflati in familie;
e Parintii copiilor cu deficiente;
e Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic din cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere;
e Reprezentanti ai comunitdtii, ai autoritdtilor locale si judetene, ONG-uri;

e (Clinici de specialitate in domeniul oftalmologiei, neurologiei si pediatriei.

1.1. Fundamentarea proiectului — plan managerial

Contextul european si national in sistemul de educatie

Sistemele de educatie se afla intr-un proces profund de schimbare sub impactul evolutiilor demografice, dai si al noilor tehnologii, iar dezvoltarea competentelor tinerei
generatii si a adultilor care participa la diverse activitati de recalificare va fi cheia viitorului.

Ritmul alert al inovarii si tehnologizarii determina permanent modificari considerabile in sistemul de educatie, care are nevoie de o noua viziune asupra procesului de invatare
care sa includa flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si valorificarea creativitatii, o mai buna comunicare intre cadrele
didactice si elevi, punerea in valoare a abilitatilor si talentelor fiecarui tanar, anticiparea nevoilor pietei muncii. Astfel, se impune dobandirea de competente cheie relevante
pentru integrarea socio-profesionala a elevilor, ceea ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Crearea unui spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii In continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030)“, ofera conditii pentru a
Tmbunatati calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologica a sistemelor educationale ale statelor membre. Obiectivele si tintele strategice din sfera acestui
Spatiu european vizeaza formarea competentelor de baza, incluziune si egalitate de sanse, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, consolidarea cooperarii



internationale in educatie. Reformele preconizate in sistemul de educatie prevazute in Programul de Guvernare, elaborate in acord cu Recomandarile Specifice de Tara ale
Comisiei Europene sunt sustinute de finantari adecvate, din surse multiple (Planul National de Redresare si Rezilienta - PNRR, programe operationale europene 2014-2020 si
2021-2027, buget central, bugete locale, parteneriate public-private, fonduri nerambursabile, implicarea mediului economic), in scopul imbunatatirii accesului la servicii de
calitate si incluzive in educatie, imbunatatirii calitatii, eficacitatii si relevantei sistemului de educatie si de formare pe piata muncii si a asigurarii de oportunitati flexibile de
perfectionare si recalificare pentru toti.

Cadrul legislativ european in domeniul dizabilitatii se bazeaza pe standarde internationale si este transpus printr-o serie de directive, strategii si regulamente comunitare
menite sa asigure incluziunea sociald, non-discriminarea si libera circulatie. Strategia Europeana privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati (2021-2030) prevede respectarea
de catre institutiile de invatamant a principilor privind combaterea segregarii in educatie si cresterea ratei de ocupare pe piata muncii. O serie de acte normative adoptate la
nivel european si transpuse in directive si tinte la nivel national (Strategia Europeana privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati (2021-2030), Actul European privind
Accesibilitatea (Directiva UE 2019/882), Directiva privind Accesibilitatea Web (Directiva UE 2016/2102), Directiva-cadru privind egalitatea de tratament in materie de incadrare
in munca (Directiva 2000/78/CE)) prevad faptul ca unitatile de Tnvatamant au obligatia de a asigura accesibilitatea deplind a infrastructurii fizice si digitale (site-uri web,
aplicatii, resurse educationale), de a recunoaste automat drepturile si facilitatile conferite de noile reglementari europene pentru dizabilitate si de a implementa amenajari
rezonabile si politici anti-discriminare atat pentru elevi, cat si pentru personalul angajat.

Planul managerial al Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, pentru anul scolar 2026-2027 vizeaza operationalizarea Planului de dezvoltare
institutionala (PDI) actualizat pentru perioada 2025 — 2030, si prevede transpunerea explicita a tintelor strategice in planuri de actiune concrete pentru atingerea tintelor
propuse in PDI si este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale la nivel european, national si la nivel judetean, a cadrului strategic national si judetean
pentru educatie si formare profesionala si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta n anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul de activitate pentru anul
scolar 2025 — 2026 si din Raportul anual asupra calitatii educatiei pentru anul scolar 2025-2026 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma schimbarilor legislative
si a celor identificate Tn urma analizei de nevoi.

Baza legala si documentele de referinta ale unitatii de invatamant:
Elaborarea proiectului—plan managerial se fundamenteaza pe cadrul legislativ aplicabil invatamantului preuniversitar, precum si pe documentele strategice si manageriale
relevante:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare - stabileste cadrul general privind organizarea si functionarea
invatamantului preuniversitar, responsabilitatile institutionale si atributiile manageriale;

o Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare - reglementeaza organizarea activitatii unitatii de invatamant, structurile de conducere, responsabilitatile si procesele de functionare curents;

o Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din Tnvatamantul preuniversitar - fundamenteaza obiectivele privind dezvoltarea profesionala si
formarea continua a personalului;

o Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare - oferd repere pentru evaluarea calitdtii, monitorizarea indicatorilor si imbunatatirea activitatii
institutionale.

o Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de
handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale - ofera cadrul legislativ specific invatamantului special



Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 2026-2027 - indica prioritatile strategice ale ISJ Cluj si directiile de politica educationala
ale M.E.C. pentru anul scolar 2026-2027

Planul de dezvoltare institutionala (PDI) al Liceului Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca, inregistrat cu nr. 150/15.10.2025 - reprezinta documentul strategic
de baza din care sunt preluate diagnoza, prioritatile, tintele si directiile de dezvoltare institutionala.

Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca, Regulamentul intern si documentele manageriale ale unitatii -
ofera cadrul intern de organizare si functionare si sustin operationalizarea masurilor manageriale.

Raportul privind starea si calitatea tnvatamantului in anul scolar 2025-2026, Raportul Anual de Evaluare Interna a calitatii (RAEI) pentru anul scolar 2025-2026, Raportul
comisiei SCIM si rapoartele celorlalte comisii permanente care functioneaza in cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca furnizeaza date si dovezi
pentru analiza diagnostic, stabilirea baseline-ului si formularea deciziilor manageriale.

Strategia Europeana privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati (2021-2030), Actul European privind Accesibilitatea (Directiva UE 2019/882), Directiva privind
Accesibilitatea Web (Directiva UE 2016/2102), Directiva-cadru privind egalitatea de tratament in materie de incadrare in munca (Directiva 2000/78/CE) prevad
reglementari specifice privind respectarea dreptului la educatie si asigurarea principiului accesibilitatii si non-discriminarii persoanelor cu dizabilitati.

Documentele scolii au influentat sectiunea din planul managerial referitoare la analiza diagnostica a unitatii de Tnvatamant, sectiunea lll referitoare la operationalizarea
obiectivelor strategice pentru anul scolar 2026 -2027, modul in care se va realiza monitorizarea si evaluarea activitatii organizatiei. Problemele identificate in rapoartele
scolii sunt adresate prin masuri de Tmbunatatire cuprinse in planul managerial.

Tn prezent priorititile ministerului, conform Raportului OCDE privind educatia in Romania, publicat in 2024:

@)

Tmbuné&tatirea calititii si echitatii in educatie-OCDE subliniazd necesitatea reducerii disparitatilor intre mediul urban si rural, precum si sprijinirea elevilor din
comunitati dezavantajate, inclusiv a celor de etnie roma. Se recomanda extinderea accesului la educatia timpurie si implementarea unor politiei care sa vizeze in mod
deliberat extinderea educatiei de calitate Tn comunitatile rurale, prin planificarea retelei scolare si formule flexibile de acordare a serviciilor educationale.

Reforma carierei didactice- Pentru a transforma cariera didactica intr-o profesie Thalt calificata si atractiva se recomanda implementarea unui sistem de mentorat
pentru u profesorii debutanti si promovarea colaborarii intre scoli.

Clarificarea responsabilitatilor pedagogice ale directorilor si dezvoltarea unui model de conducere distribuita pentru a sustine imbunatatiri la nivel de scoala si de
clustere scolare.

Modernizarea evaluarii si sprijinului scolar

Alocarea strategica a resurselor- Raportul evidentiaza necesitatea unui nou model de finantare pentru educatie, in care educatia timpurie sa fie prioritara. Se
recomanda o planificare strategica si bugetare care sa alinieze resursele, asigurarea unei finantari adecvate si a unui acces echitabil la educatie si formare.

La nivelul Inspectoratului Scolar judetean Cluj au fost identificate ca prioritdti in educatie urmadtoarele:

O

Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale, a conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii educationale Tn unitatile de invatamant preuniversitar
din judetul Cluj;

Consolidarea sistemului unitar de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de inalta calitate si suport-
educational in unitatile pentru educatie timpurie;

Asigurarea egalitatii de sanse in educatie, reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si Tmbunatatirea rezultatelor la
evaludrile/examenele nationale, in special in mediul rural;

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la educatie;
Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cresterea gradului de siguranta fizica si emotionala in toate unitatile de invatamant preuniversitar, prin promovarea starii
de bine, a coeziunii comunitatii scolare si oferirea de servicii de orientate si consiliere a elevilor, corespunzatoare potentialului si resurselor existente, in toate unitatile
de fnvatamant preuniversitar,



o Facilitarea participarii didactice/a personalului de conducere din unitatile de invatdmant la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica
specialitatii/managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si a managementului unitatii de invatamant;

o Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in activitatile de invatare
si de evaluare;

o Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica localda, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei
educationale a unitatilor de Tnvatamant la cerintele pietei muncii;

o Sprijinirea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar permanenta si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin participarea la
proiecte cu finantare europeana si proiecte extrascolare;

o Initierea si desfasurarea de activitati referentiale in cadrul Clusterului de educatie C-Edu, in colaborare cu universitatile clujene, mediul de business si alti parteneri
educationali, relevanti la nivelul comunitatii.

Corelarea fundamentadrii cu specificul unitatii de invdatamént:

Sistemele de educatie se afld intr-un proces profund de schimbare sub impactul evolutiilor demografice si al noilor tehnologii. in acest context, dezvoltarea competentelor
tinerei generatii si a adultilor reprezinta cheia viitorului. Pentru Liceul Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca, acest proces implica o dubla provocare: digitalizarea
educatiei trebuie realizata in deplina corelare cu accesibilitatea universala, asigurand transformarea tehnologiei intr-un instrument de incluziune, nu de segregare.

Ritmul alert al inovarii determina modificari considerabile in sistemul de Tnvatamant special. Este necesara o viziune centrata pe flexibilizarea curriculumului, stimularea
creativitatii si compensarea deficitului vizual prin tehnologii asistive (screen readere, display-uri Braille, software-uri de marire). Dezvoltarea abilitatilor unice ale fiecarui elev
si anticiparea nevoilor unei piete a muncii tot mai digitalizate sunt esentiale. Dobandirea de competente cheie si formarea autonomiei personale sunt fundamentale pentru
integrarea socio-profesionala reald a absolventilor cu deficiente de vedere, reducand riscul de excluziune sociala.

Crearea unui spatiu european al educatiei, prin Rezolutia Consiliului Uniunii Europene (2021-2030), impune cresterea caracterului incluziv si a dimensiunii digitale. Pentru
unitatea noastra, acest lucru se traduce prin adaptarea materialelor didactice si formarea continua a cadrelor didactice in psihopedagogie speciala si tiflologie. Reformele din
Programul de Guvernare si din Legea invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 sunt sustinute prin finantari multiple (PNRR, programe operationale europene 2021-2027,
bugete locale). Aceste fonduri sunt directionate catre dotarea cabinetelor de stimulare vizuala si de orientare spatiala, achizitia de echipamente IT accesibilizate, asigurarea
unor servicii de asistenta psihopedagogica de Tnalta calitate.

Cadrul legislativ european in domeniul dizabilitatii (Strategia Europeana privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati 2021-2030, Actul European privind Accesibilitatea -
Directiva UE 2019/882 si Directiva privind Accesibilitatea Web - Directiva UE 2016/2102) obliga liceul sa asigure accesibilitatea deplina a infrastructurii fizice (ghidaje tactile,
covoare tactile) si a celei digitale (site web institutional complet accesibilizat, platforme de e-learning compatibile cu cititoarele de ecran). Implementarea amenajarilor
rezonabile si a politicilor anti-discriminare vizeaza atat elevii cu deficiente de vedere (inclusiv cei cu deficiente asociate), cat si personalul angajat.

Planul managerial al Liceului Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca pentru anul scolar 2026-2027 operationalizeaza Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI)
actualizat pentru perioada 2025-2030. Acest document transpune tintele strategice in actiuni concrete pentru compensarea si reabilitarea deficitului vizual, profesionalizarea
elevilor n specializari accesibile si cerute pe piata muncii si eficientizarea tranzitiei catre viata adulta independenta.

1.2. Anadliza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date

Analiza diagnostic nu se limiteazd la prezentarea datelor statistice, ci urmdreste interpretarea acestora din perspectivd manageriald, identificarea tendintelor si stabilirea
valorilor de referintd fatd de care vor fi formulate si evaluate obiectivele proiectului — plan managerial.

Analiza rezultatelor obtinute in anul scolar 2025-2026 reprezintd fundamentul elabordrii planului manageriala, asigurdnd stabilirea unor obiective realiste si a unor directii de
actiune adaptate nevilor Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca. Valorificarea datelor privind rezultatele scolare, frecventa, resursele umane si materiale,
precum si analiza rapoartelor existente permit identificarea punctelor forte, a aspectelor care necesitd imbundtdtire si fundamentarea deciziilor manageriale pe aceste
realitdti. Indicatorii stabiliti (baseline).



ANALIZA SWOT CE ARE LA BAZA REZULTATELE ANULUI SCOLAR 2025-2026

(cvRmICULUM ]

Puncte slabe

Puncte tari

Implementarea unor planuri cadru si a unor programe specializate pentru elevii cu deficiente
de vedere/ deficiente asociate cu aceleasi finalitdti

documente proiective concepute si redactate in concordantd cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii, analizate si evaluate periodic;
competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ - participative, calitatea metodelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ - participative utilizate in procesul de invdtare fatd
in fata si online

utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativd, in special la invatdmdéntul
prescolar si primar (observarea sistematicd, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatdmadnt care faciliteazd procesul de invdtare si care sunt
adecvate continuturilor invatdrii si particularitatilor de vdrsta ale elevilor;

integrarea resurselor digitale in desfdsurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invdtare care incurajeazd interactiunea cadru didactic - elev, elev -
elev, elev - cadru didactic;

implementarea unor proiecte in cadrai programului Erasmus+ care au ca rezultate produse
utile in procesul de invdtare-evaluare;

Servicii educationale complexe si diversificate destinate elevilor de cu vdrsta cuprinsd intre 6
luni si 26 de ani ce provin din toatd tara.

Oferta educationald variatd ce cuprinde, pe ldngd serviciile educationale de calitate in
concordantd cu Curriculum National(Cls. IX-XII) dar si cu Curriculum pentru deficiente de
vedere(grddinitd, ciclu primar gimnazial pdnd la clasa a Vll-a), programul de Interventie
timpurie pentru copii de la 6 luni la 6/7 ani si familiile acestora, servicii pentru prescolari in
cadrul grddinitei cu vdrsta cuprinsd intre 3 si 6/7 ani, servicii specifice educationale si de
recuperare si corectiv — compensatorii pentru copiii cu deficiente de vedere sau deficiente
senzoriale multiple.

Intocmirea elementelor de continuitate si de discontinuitate intre programa disciplinei
parcursd de elevii clasei a Vlli-a, a IX-a, a X-a si a XI-a si programa/reperele metodologice de
clasa a IX-a, a X-a, a Xl-a si a Xll-a respectiv Reperelor metodologice pentru aplicarea
curriculumului la clasa a IX-a, a X-a, a XI-a si a Xll-a pentru cresterea calitdtii in educatie.
Cadrele didactice respectd etapele demersului didactic, dau dovadd de creativitate in
adaptarea strategiilor si materialelor didactice in functie de tipul si gradul deficientei, de
nivelul de intelegere al fiecdrui copil, de dificultdtile de invdtare;

scdderea numdrului total de elevi si a formatiunilor de studiu in
ultimii ani scolari, de la 31 (anul scolar 2017-2018) la 28 de
grupe/clase, valoarea cea mai mare fiind inregistratd in anul scolar
2016 - 2017,respectv 208 elevi, ajungdnd in anul scolar 2023 - 2024
la 188 de elevi siin anul scolar 2024 — 2026 la 176 de elevi.
Cresterea anuald a numdrului de elevi cu dizabilitdti senzoriale
multiple ajunnd in anul scolar 2026-2027 la 48 de elevi;

Utilizarea unor strategii didactice traditionale care se bazeazd pe
invdtarea de tip reproductiv, pe activitatea frontald a profesorilor
Interes scdzut de formare;

Lipsa cursurilor pe anumite specializdri cum sunt terapiile;
implementarea dificild a continuturilor la grupele de deficiente
senzoriale multiple

cresetrea frecventd a numdrului elevilor pentru care este suspendatd
activitatea fatd in fatd si aceasta se desfdsoard online/hibrid.




Aplicarea la clasd a metodelor si tehnicilor de lucru inovative insusite ca urmare a participdrii
cadrelor didactice la cursuri de formare, inclusiv CRED.

Majoritatea cadrelor didactice cunosc foarte bine nivelul de dezvoltare al fiecdrui elev, fapt ce
se reflectd in adaptarea demersului didactic, in selectarea strategiilor didactice, pregdtirea
momentului de desfdsurare propriu-zisa a lectiei etc.;

Unele cadre didactice sunt atente la toate momentele lectiei, se adapteazad la situatia actuald
a clasei si la gradul de implicare al elevilor in realizarea sarcinilor;

Cadrele didactice din cadrul Scolii postliceale de tehnician maseur au contribuit la dezvoltarea
auxiliarelor curriculare si materialelor de lucru astfel incat elevii sa dispund de o bund
pregdtire de naturd teoreticd si practica;

Rezultate foarte bune la examenele nationale ceea ce situeazd liceul pe primul loc la nivel
national in topul liceelor de profil.

Oportunitati

Implementarea proiectelor PNRR pot duce la cresterea calitatii actului educational,
diversificarea ofertei de formare a cadrelor didactice, acces la resurse si dotari;
Diversificarea Resurselor Educationale Deschise.

Dezvoltarea unui mediu digital de invdtare pentru elevii cu deficientd de vedere ca alternativd
la metodele si mijloacele clasice prin implementarea SMARTLab-ului.

Posibilitatea de organizare si desfdsurare a activitdtii didactice online prin accesul elevilor la
dispozitive electronice.

Amenintari

Schimbdri frecvente si impredictibile ale legislatiei care face dificild
mentinerea unui nivel de consecventd al procesului educational
Eterogenitatea claselor implicd adaptarea / perfectionarea cadrelor
pentru o mare diversitate de cerinte educationale speciale fapt ce
face dificild atingerea obiectivelor curriculare;

Necesitatea de adaptare permanentd la particularitdtile grupului de
elevi, lipsa timpului si a resurselor financiare necesare acestui
demers duce la scdderea gradului de satisfactie a beneficiarilor.
Cresterea numdrului de abateri disciplinare si incidente de tip
bullying, in special in activitatea de dupa-amiazd si la internatul
unitdtii de invatdmant.

REZULTATE LA EXAMENELE NATIONALE
Puncte tari

Rezultate foarte bune a examenului national de bacalaureat 71% promovabilitate la
examenul de Bacalaureat pentru elevii din promotia 2024, 100% promovabilitate la examenul
de Bacalaureat pentru elevii din promotia 2026;

Implementarea si finalizarea cu succes a programului ROSE; respectiv a proiectului SmartLabs.
Crearea unor platforme digitale cu materiale adaptate pentru pregdtirea examenului de
bacalaureat.

Nivel ridicat de implicare al cadrelor didactice pe timpul anului scolar pentru sprijinirea elevilor
n pregdtirea pentru examenului national de bacalaureat si evaluare nationald.

Puncte slabe

imposibilitatea de a gdsi modalitdti de motivare a tuturor elevilor
care sustin examenele nationale; existenta unui complex de factori
care angajeazd elevii in alte sarcini si ii indreaptd spre alte prioritati
fatd de cele care sd conducd la pregdtirea temeinicd, sustinutd si
riguroasd pentru examenele nationale;

diferente mari intre mediile de promovare a disciplinelor pentru
examenele nationale si nota propriu-zisa la disciplinele respective, la
examenele nationale.

Lipsa studiului individual

Oportunitdti

Accesul la resurse materiale si digitale suplimentare poate creste rezultatele invatdrii;

Amenintari




e Rezultatele bune pot fi recompensate prin burse.
e (Cresterea calitdtii educatiei si a rezultatelor la examene prin dotarea unitdtii de invatdmdnt
ca urmare a investitiilor prin proiectele PNRR.

Implicarea elevilor din clasele terminale scade in ciuda alocdrii
resurselor suplimentare.

Rezultatele scazute la examenul de Evaluare Nationald aratd o slabd
pregdtire a elevilor care acced la liceu cee ace conduce la rezultate
scdzute la invataturd.

REZULTATELE INVATARII

Puncte tari

e Evaluarea nivelului achizitiilor invatdrii la finalul anului scolar 2024 - 2026 in vederea realizdrii
documentelor de planificare si proiectare a continuturilor invatdrii anul scolar 2024-2026;

o Implementareas si finalizarea cu succes a programului ROSE;

e Crearea unor platforme digitale cu materiale adaptate pentru pregdtirea examenului de
bacalaureat.

Puncte slabe

Incapacitatea de a gdsi modalitdti de motivare a elevilor care sustin
examenele nationale;

Rezultatele scdzute la examenele nationale ale unor elevi cu
potential si cu rezultate bune la Tnvataturd pe parcursul anului
scolar.

Oportunitdti
e Accesul la resurse materiale si digitale suplimentare poate creste rezultatele invatarii;
e Rezultatele bune pot fi recompensate prin burse.

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR EDUCATIVE S| CORECTIV — COMPENSATORII

Amenintari

Implicarea elevilor scade in ciuda alocdrii resurselor suplimentare.
Centrarea pe invdtare in anii terminali

Puncte tari

e Flevii au acces particularizat la servicii de terapii.

e Documente proiective concepute si redactate in concordantd cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii, analizate si evaluate periodic;

e utilizarea metodelor de evaluare traditionale, dar si alternative, in special la invdtdmadntul
prescolar si primar (observarea sistematicd, proiectul, portofoliul);

e ytilizarea unor mijloace de invdatdmdént care faciliteazd procesul de invdtare si care sunt
adecvate continuturilor’ invatdrii si particularitdtilor de vdrstd ale elevilor;

e integrarea resurselor digitale in desfdsurarea lectiilor;

e implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate produse
utile in procesul de invdtare- evaluare;

Puncte slabe

Numdrul de ore de terapii / elev este relativ scdzut in anumite cazuri.

Oportunitdti
e Posibilitatea de a prevedea la inceput de an scolar aspecte clare ce necesitd imbundtdtire si
asumarea lor de catre toti cei implicati.

Amenintdri

Aparitia intdrziatd a certificatelor de orientare scolard perturbd
organizarea, duce la schimbarea frecventd a orarului si a
programelor de interventie personalizatd.

ORARUL ACTIVITATILOR

Puncte tari
e Orarul realizat respectd regulile si particularitdtile de invdtare si efort al educabilului.

Puncte slabe




e Activitatea foarte diversd si numdrul mare de compartimente
(predare, terapii etc) nu permite stabilirea unui orar unitar la nivelul
unitdtii de invatdmant.

Oportunitdti
e reglementarea prin proceduri a modului de organizare a terapiilor/ activitdtilor de predare/
orarului de dupd-amiazd, respectiv a perioadei de acces si iesire din unitate.

Amenintari

e Numdrul tot mai mare de elevi cu deficiente asociate perturbd
organizarea activitdtii si a orarului de dupd-amiazd (prof-educatori,
terapii), datoritd nivelului scGzut de rezistentd si concentrare al
elevilor.

IMPLEMENTAREA OFERTEI CURRICULARE (CDS)

Puncte tari

e CDEOS pliat pe nevoile si particularitdtile elevilor / preferintele pdrintilor, dar si pe specificul
profilului si specializdrii unitdatii de invatdmdént;

e CDEOS pliat pe nevoia de invdtare suplimentard pentru cresterea rezultatelor la evaludrile

Puncte slabe
e Dificultatiin implementarea procedurii de elaborare a ofertei CDEOS
prin respectarea in totalitate a tuturor termenelor din procedurd

nationale.
Oportunitdti Amenintari
e Punctele slabe identificate pot fi remediate rapid prin adaptarea ofertei curriculare din anul | ®  Fluctuatia personalului didactic la inceput de an scolar nu permite
urmadtor. respectarea in totalitate a ofertei CDEQOS (schimbarea
propundtorului).
RESURSE UMANE
Puncte tari Puncte slabe

e Numdr mare al profesorilor psihopedagogi calificati titulari

e Titularii si cadrele didactice cu gradul didactic | au ponderea cea mai mare

e Participarea cadrelor didactice la un numér mare de cursuri de formare inclusiv pe aplicarea
noului curriculum prin programul national CRED

e Corp profesoral calificat, cu experientd. specializat in educarea elevilor cu deficientd de vedere
si deficiente asociate.

e asigurarea incadrdrii, in proportie mare cu personal didactic calificat;

e interesul crescut al unui numdr mare de cadre didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionald prin stagii de formare continud si postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

e Relatii pozitive cadre didactice — elevi.

e Diriginti implicati in dezvoltarea relatiei cu pdrintii.

e Numdr mare al suplinitorilor la nivelul unitdtii de invatdmadnt pe
categoriile profesori pe discipline respectiv profesori educatori

e Scdderea graduald a numdrului de cadre didactice care s-u inscris la
concursul de perfectionare prin grade didactice

e Dificultatea de a incadra personal didactic calificat pe catedrele
/posturile vacante pentru disciplenele din planul cadru deficiente de
vedere

e Interesul scazut al cadrelor didactice debutante pentru pregdtirea in
vederea sustinerii examenelor, cdt si pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare - invédtare - evaluare;

e numdr insuficient de posturi didactic-auxiliare si nedidactice;

e rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
noutadtile curriculare;

Oportunitati

Amenintadri




Diversificarea ofertei de formare pentru dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea TIC in
educatie

Varietatea cursurilor de formare si intdlnirile frecvente dintre cadrele didactice favorizeaza
Impdrtdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului si o comunicare mai bund.

existenta programelor de reconversie profesionald, ddnd posibilitatea cadrelor didactice de a
avea dubld sau multipla specializare;

oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD Clu;
posibilitatea de formare a cadrelor didactice prin mobilitdtile individuale prin intermediul
proiectelor Erasmus +

Instabilitate si schimbare anuald a unor cadre didactice pe discipline
ceea ce necesitd formare in domeniul educatiei vizuale — incetinirea
progresului, alocare de energie si timp

fluctuatia demograficG, care are drept consecintd deficitul de
resursd umand calificatd la anumite discipline

Criza de timp a pdrintilor reduce implicarea familiei in activitatea
scolard,

Migratia pdrintilor spre strdindatate si plasarea copiilor in grija
persoanelor fard autoritate.

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

Puncte tari

Starea fizica a spatiilor scolare foarte bund adaptate particularitdtilor deficientei

Existenta parteneriatelor cu ONG-uri, Institutii si Cluburi care sprijind unitatea de invatamant
in realizarea de achizitii de materiale didactice si apratura tiflotehnicd pentru nevazatori;
Conectarea retelei scolare la Internet;

Existenta unui laborator multimedia, dotat cu materiale didactice corespunzdtoare;

Oportunitati

Implementarea unor tehnologii de acces inovatoare pentru a sustine educatia elevilor cu
deficientd de vedere

Dotarea unitdtii cu dispozitive IT pentru toti elevii

Dezvoltarea bazei materiale prin proiecte de investitii prin PNRR

Sprijinirea scolarizdrii elevilor si a performantei in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati;

Puncte slabe

Instabilitatea legislativd, economicd, sociald.

Lipsa motivatiei personalului didactic auxiliar si nedidactic datoritd
unei salarizdri necorespunzdtoare;

Lipsa dispozitivelor IT pentru cadrele didactice

Situatia socio-economicd precard a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/, care conduce la intreruperea scolarizdrii

Amenintari

Insuficienta preocupare a elevilor spre pdstrarea in conditii optime si
intretinerea spatiilor scolare.

Dificultatea de proiectare a bugetului pe anii urmdtori datoritd
cresterii pretului la utilitdti.

Situatia tot mai precard a unor familii ceea ce duce la diferente
majore intre diferite categorii sociale

RELATII CU COMUNITATEA. PROGRAME S| PROIECTE

Puncte tari

Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unitdtile de invatdmant
preuniversitar si a abandonului scolar;

Calitatea de membru a Retelei de specialisti ENVITER

Experienta unitdtii in implementarea proiectelor cu finantare europeand

Multe parteneriate si proiecte educative scolare si extrascolare

Implementarea proiectelor de investitii prin PNRR va contribui la dezvoltarea bazei materiale

Dotarea a 8 sdli de clasa cu aparaturd multimedia
Dotarea a 2 laboratoare : unul de fizicd — chimie si unul de Biologie cu mobilier si echipamente
si materiale didactice la standarde europene

Puncte slabe

Nivel scdzut de cunoastere a serviciilor, respectiv facilitdatilor oferite
de institutie ( metode adaptate, materiale didactice specifice,
tehnologie de acces, nr. mic de elevi in clasd) in contextul utilizdrii
unui curriculum de masa adaptat si participdrii elevilor la examenele
nationale

nivel scdzut de satisfactie al beneficiarilor educatiei ( pdrinti, elevi)
numdr scdzut de proiecte educative scolare si extrascolare pentru
reducerea violentei, combaterea fenomenului de bullying, a
consumului de droguri




e Infiintarea unui laborator de roboticd la nivelul unitdtii de invatdmant

e Dotarea a trei cabinete cu material edidactice specializate si adapatate nevoilor elevilor cu
dizabilitapti vizuale

e Finalizarea Anului Il a Acreditarii Erasmus In domeniul Educatiei Scolare pentru perioada
2022-2027

Oportunitdti

o Relatiile foarte bune si parteneriate cu ISJ, CJ, DGASPC, autoritdtile sanitare, politia, cu ONG-
uri si institutii culturale locale;

e  Sprijin institutional si financiar din partea autoritdtii si comunitdtii locale.

e Cresetrea gradului de implicare al parintilor coopilor cu dzabilitdti.

proiecte finalizate superficial datorita cresterii numdarului de
activitati spre finalul anului scolar: simuldrile judetene, simuldrile
nationale ale examenelor nationale,evaludrile nationale la cls a ll-a,
alV-asia Vl-a.

Numdrul scazut al proiectelor cu finantare Europeand

Amenintdri

Scdderea numarului de proiecte europene si dificultati in
implementarea acestora datoritd incercitudinilor si a mdasurilor fiscal
bugetare;

Blocarea posturilor vacante pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic;

Disponibilitate scdzutd a pdrintilor pentru problemele propriilor
copii, refuzul de a colabora cu cadrele didactice, dirigintii si
psihologul scolar;

PREVENIREA S| ELIMINAREA VIOLENTEI.
PLANUL DE ACTIUNE ANTIBULLYING

Puncte tari

Puncte slabe

o Modalitdti de asigurare a protectiei si pazei unitdtii de invatamant;

e Existenta unei proceduri si a unui sistem de monitorizarea a intrdrii persoanelor strdine in
incinta unitatii;

Implicarea tuturor membrilor comisiei;

Implicarea permanentd a psihologului scolar in rezolvarea cazurilor de violentd;

Actualizarea Regulamentului de ordine Internd “Tolerantd O la violenta”

Sanctiuni clare trasate cu privire la comportamentul elevilor la internat, mutarea in alt
dormitor al elevilor cu abateri, sau plecarea acasd/la centru in zilele libere

Legdtura cu pdrintii copiilor cu probleme disciplinare deficitard;
Implicarea pdrintilor in remedierea manifestdrilor negative a fost
sporadica;

“Acoperirea” vinovatilor pentru manifestdrile violente de cdtre
colectivul clasei

Dorinta pdrintilor de a supraproteja prin compensarea cu alte
mijloace a timpuluipetrecut departe de casa pentru levii interni

Oportunitati

Amenintari

e Existenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea violentei in unitdtile de invatdmdnt
preuniversitar si a abandonului scolar

e Deschiderea comunitatii pentru sprijinirea scolii in combaterea actelor de indisciplina: 1SJ CIUJ,
Politia Cluj-Napoca

e Toate cadrele didactice se vor implica Tn activitdti cu privire la antidrog, reducerea
absenteismului, reducerea violentei de oric fel

Situatia economico-sociald precard;

Lipsa timpului petrecut de pdrinti impreund cu copiii lor;

Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie din partea
unor pdrinti;

Cresterea tulburdrilor de comportament ale elevilor.

Domeniu Indicatori analizati

An scolar 2025-2026

Valoare de referintd
(baseline)

Interpretarea datelor/decizie managerialé

Tintd an scolar 2026 -2027




Populatia

Nr de elevi inscrisi: 189. Retrasi

199 elevi prin constituirea

Ofertd educationald mai atractivd, in special la

28 formatiuni de studiu constituite in limitele legale in

scolard din cadrul Scolii postliceale 2 tuturor formatiunilor de Scoala Postliceald. Cunoasterea ofertei vederea fundamentdrii proiectului planului de
elevi— 187 final de an scolar. studiu respectiv 29 de educationale a Scolii Postliceale. scolarizare pentru anul scolar 2027 — 2028
in anul scolar nu a existat Anul Il | formatiuni de studiu Anul Il . Scoala Postliceald
Scoala Postliceald Diseminarea ofertei educationale a unitdtii de
3 clase (Pregdtitoare A, clasa a Nici un parteneriat oficial | invdtdmant la nivel national (medici de familie, 10 parteneriate la nivel national cu medici de familie
V-a A si Anul Il Scoala 2 pliante actualizate la oftalmologi, neurologi). si clinici de oftalmologie si neurologie
Postliceald) clase sub efectiv la nivel de unitate de Conceperea de pliante pentru fiecare 300 de pliante(50X6 niveluri de invdtdmant)
inceput de an scolar invatdmént. departament educativ si tip de serviciu distribuite in anul scolar 2026 — 2027.
10 postdri pe facebook educational oferit. 13 postdri pe Facebook
93% pdrinti multumiti — Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor | Cresterea nr. de pdrinti multumiti de oferta CDEOS cu
184 pdrinti educatie in ceea ce priveste oferta CDEOS cu 10% | 3 —tintd 187
83% dintre elevi multumiti | pentru elevi si 20% pentru pdrinti in anul scolar Cresterea nr. de elevi multumiti de oferta CDEQOS cu 3
— 157 elevi 2026-2027. —tintd 160
Dotarea unui spatiu creativ pentru elevii din ciclu
primar.
Amenajarea unui spatiu multimedia dotat la 1 spatiu creativ pentru elevii din ciclu primar — la
standarde europene in locul tipografiei liceului. paravan
1 laborator multimedia dotat cu ochelari VR,
tehnologie de acces
Rezultate Procent promovare Media generald la Mdsuri pentru cresterea performantelor la Cresterea cu 5 a mediilor generale la gimnaziu si
scolare Media generald anuald gimnaziu : 8,53 disciplinele cu rezultate mai scdzut. liceu:
Media generald la liceu : Monitorizarea elevilor cu performante slabe Media generald la gimnaziu : 8,95
8,71 Organizarea de activitdti remediale. Media generald la liceu : 9,14
Rezultate Rata de participare la examenele | 63,63% procent de Implementarea de planuri de mdsuri remediale. Pentru cd nu existd ca formatiune de studiu in anul
EXAMENE nationale promovabilitate la EN Monitorizarea elevilor cu rezultate academice scolar 2026 — 2027 clasa a Vill-a — nu se va stabili un
NATIONALE | Rata de promovabilitate 2026 slabe — in situatie de risc; indicator in acest sens ca prioritate manageriald

66,66% procent de
promovabilitate la BAC
2026

Implementarea unor activitdti si proiecte ce au ca
scop consilierea si dezvoltare personald,
cresterea motivatiei, managementul stresului si
al timpului

Organizarea activitdtilor de pregdtire individuald
— studiu individual.

Cresterea la 100% a procentului elevilor care
promoveazd examenul national de BACALAUREAT

Rezultate la
concursuri
scolare si
extrascolare

Nr. de rezultate la concursuri
scolare si extrascolare.

Locul I la nivel national la
Concursul National pentru
elevi cu deficiente de
vedere: Clasa a VllI- a: 3
Premiul | si 1 Premiul ;
Clasa a Xll- a:2 Premiul I, 2
Premiul Il si 1 Premiul II.

Organizarea de timpuriu a etapei locale a
Concursul National pentru elevi cu deficiente de
vedere:

Organizarea de activitdti de pregdtire
suplimentara a elevilor participanti la etapa
nationald a concursului

Mentinerea pe locul | ca numdr de premii la Concursul
National pentru elevi cu deficiente de vedere.




Frecventd

Absente an scolar 2025 — 2026

Nr. absente per/elev

Total motivate nemotivate

Gradinitd 1053 1053 0

Nivel primar 1368 1312 56

Nivel gimnazial 1796 1663
133

Nivel liceal 1492 740 752

Nivel postliceal 397 303
94

TOTAL 6106 5071 1035

32 de absente/elev din
care 26 motivate si 6
nemotivate

Cel mai mare numdr de
absente pe nivel liceal

Centralizarea si analiza frecventei.

Stabilirea baseline-ului absenteismului
Identificarea elevilor in risc si analiza
cauzelor.Plan individualizat de mdsuri pentru
cazurile de risc.

Colaborare cu familia si institutiile
competente.Analiza eficientei mdsurilor.

Scdderea in anul scolar 2026 — 2027 cu 10% a
numdrului de absente nemotivate si cu 20% a
numdrului de absente motivate

Scdderea nr. total absente cu 103 absente nemotivate

si 1014 absente motivate:
- Scdderea nr. de absente la 29 absente/elev

Situatii de
risc

Numdr elevi aflati in risc de
abandon scolar

2 elevi care nu au
frecventat cursurile
scolare aflati in risc de
abandon scolar

6 elevi — cazuri speciale cu

Identificarea cauzelor nefrecventdrii orelor
Crestrea numdrului de parteneriate cu
autoritdtile locale si organizatii si asociatii de
profil in vederea sprijinirii elevilor aflati in situatii
derisc.

3 elevi risc de abandon scolar

nivel crescut de
absenteism
Climat Cazuri de bullying 2 cazuri de bullying Madsuri de gestionare eficace a bullyingului — curs | 0 cazuri de bullying
educational pentru profesori, atelier cu elevii ETC.
Cazuri de violentd 4 cazuri de violenta Analiza factorilor de risc si mdsuri de prevenire a | 2 cazuri de violentd
scolard raportate cazurilor de violentd
Resurse Calificare/Nivel de competentd. Total cadre didactice 91 Cresterea participdrii profesorilor la activitdti de 70 % cadre didactice formate in utilizarea TIC in
umane Grade didactice si participare la din care calificate 90 si 1 formare continud, in special in domenii prioritare | educatie
formare necalificat precum: metode interactive, utilizarea TIC in 20% cadre didactice formate in utilizarea
Numdr de cursuri/ numdr cadre 60% cadre didactice educatie, utilizarea tehnologiilor de acces tehnologiilor de acces in educatie
didactice participante la formdri | formate in utilizarea TIC
in educatie
10% cadre didactice
formate in utilizarea
tehnologiilor de acces
Resurse Buget alocat Executie bugetard 100% Atragerea de fonduri extrabugetare in vederea 2 contracte de sponsorizare
financiare Executie bugetard Achizitii in limita bugetului | realizdrii de investitii prioritare si achizitiondrii de | 2 contracte de parteneriat ce au scop modernizarea
investitii aprobat produse, respectiv bunuri materiale ce depdsesc infrastructurii si dotarea cu materiale didactice si
Buget pe investitii valoarea de 2500 RON. tehnologie de acces.
neaprobat de CJ CLUJ
Resurse Grad de utilizare a resurselor 12 din 29 clase dotate Valorificarea infrastructurii digitale in activitatea | 24 de clase dotate care utilizeazd resurse digitale
materiale digitale care utilizeazd resurse didacticd — cel puti doud lectii pe lund realizate 10 cabinete dotate cu table interactive

Investitii realizate

digitale

5 Cabinete dotate cu
table interactive

50% clase dotate prin
PNRR

cu table interactive etc.

Doud lectii pe lund realizate cu table interactive




Calitatea

Rezultate inspectii si asistente la

50% asistente realizate de

Cresterea calitdtii preddrii prin monitorizare si

Nivel bun

Numdr de pdrinti implicati

educatie

1 proiect KA1 Erasmus +
10 parteneriate

50% pdrinti implicati

Cresterea numdrului de parteneri in vederea

atragerii de fonduri

Madsuri concrete prin care creste implicarea

pdrintilor.

procesului ore director schimb de bune practici — intéliniri lunare privind 80% din fisele de asistente la ore au bifat la nivelul

educational Nivel satisfdcdtor parcurgerea programelor, activitate d etipul privind calitaea procesului educational - BUN
show and tell etc.

Relatii cu Numdr de proiecte 1 proiect PNRR finalizat Sustenabilitatea activitdtilor din proiectele cu 1 proiect PNRR

comunitatea | Parteneriate 1 Retea parteneriat pentru | finantare prin PNRR 1 proiect KA1

1 proiect KA2

65% pdrinti implicati

SECTIUNEA II.ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNTATII DE INVATAMANT. AN SCOLAR 2026-2027

Prezenta sectiune cuprinde principalele activitdti manageriale necesare asigurdrii functiondrii eficiente a Liceului Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca in anul

scolar 20262027, organizate pe domenii de activitate.

Nr. |Activitate Responsabili Perioada Indicatori de realizare Modalitati de monitorizare si evaluare
crt.
1. Elaborarea si aprobarea orarului scolii Director, CA, comisia  |Septembrie 2026 |Orar aprobat si implementat in \Analiza formei finale a orarului
pentru orar concordantd cu normativele in vigoare
privind distributia orelor pe discipline si
respectarea nivelului de efort zilnic si la
inceput si sfarsit de sGptdmdnd.
2. Elaborarea si monitorizarea proiectdrii curriculare  |Director, responsabili  |Septembrie— 100% documente avizate Analiza documentelor de proiectare
(planificdri, programe optionale, alte documente de |comisii metodice octombrie 2026 curriculard
proiectare).
3. Monitorizarea implementdrii curriculumului national |Director, responsabili  |Lunar Prevederile curriculare sunt respectate de |Asistente la ore, verificarea documentelor
si a respectdrii planurilor-cadru la liceu. comisii metodice toti profesorii
4. Respectarea noilor planuri cadru de liceu la clasa a  |Director, responsabili | An scolar 2026 -  |Prevederile curriculare sunt respectate de |Asistente la ore, verificarea documentelor
IX-a si a programelor scolare in vigoare in comisii metodice, 2027 toti profesorii
conceperea documentelor curriculare profesori pe discipline
4. Realizarea asistentelor la ore si acordarea Director, director An scolar 2026 -  |Minimum 2 asistente/cadru didactic/an \Analiza modului in care este preluat
feedbackului cdtre cadrele didactice adjunct, responsabili {2027 feedbackul acordat
comisii metodice,
5. Monitorizarea evaludrii elevilor si a aplicdrii Director, responsabili |Conform graficului |Procedurile de evaluare sunt respectate; Analiza cataloagelor si a probelor si
standardelor de evaluare pe discipline comisii metodice, standardele de evaluare sunt utilizate in instrumentelor de evaluare
comisia CEAC notare de cdtre toti profesorii
6. \Analiza rezultatelor scolare, a simuldrilor si a Echipa multidisciplinard|Conform graficului |Rapoarte de analizd elaborate Implementarea mdsurilor de
evaludrilor nationale imbundtdtire




7. Organizarea si monitorizarea activitdtilor remediale |Director, responsabili |Conform graficului |Programe implementate si monitorizate Rapoarte de activitate
si de performantad comisii metodice,
comisia CEAC
8. Monitorizarea implementdrii curriculumului la Comisia pentru Conform graficului \Oferta curriculard implementatd Analiza documentelor curriculare si
decizia elevului din oferta scolii (CDEQS) curriculumului asistente
2.2. Management al resurselor umane
Nr. |Activitate Responsabil(i) Perioada Indicatori de realizare Modalitati de monitorizare si evaluare
crt.
1 Repartizarea sarcinilor si responsabilitdtilor Director, CA Septembrie 2026 |Fise de atributii/post actualizate Verificarea regulatd a modului in care se
personalului respectd fisele de post
2 Constituirea comisiilor si desemnarea responsabililor |Director Septembrie Decizii emise \Analiza documentelor comisiilor
3 Elaborarea si implementarea planului de dezvoltare |Director, responsabil Septembrie— Plan de dezvoltare profesionald Rapoarte de activitate ale responsabilului
profesionald Iformare octombrie aprobat
4 Participarea personalului la programe de formare Cadre didactice, director|O datd/ modul Numdr de participanti, 80% din total |Analiza certificatelor si a rapoartelor de
continud [formare
5 Monitorizarea activitétii la clasd si acordarea Director, director Lunar Fise de monitorizare completate Asistente la ore si observatii
feedbackului adjunct
6 Evaluarea anuald a personalului didactic si nedidactic|Director lunie 2027 Fise de evaluare completate intdlniri de evaluare
7 Sprijinirea debutantilor si a cadrelor didactice nou Director, mentori Lunar Activitdti de mentorat realizate Rapoarte de mentorat
incadrate
2.3. Management financiar si administrativ
Nr.  |Activitate Responsabil(i) Perioada Indicatori de realizare Modalitdti de monitorizare si evaluare
crt.
1 Elaborarea si aprobarea proiectului de buget Director, contabil Conform Buget aprobat \Analiza documentelor financiare
calendarului
2 Monitorizarea executiei bugetare Director, contabil Lunar incadrarea in buget Rapoarte financiare
3 Planificarea si realizarea achizitiilor Director, compartiment |Conform planului |Achizitii efectuate Verificarea documentelor de achizitii
achizitii
4 Gestionarea si inventarierea patrimoniului Director, administrator |Anual Inventar actualizat Procese-verbale
5 Intretinerea si igienizarea spatiilor scolare Director, administrator |Zilnic Spatii conforme cu normele in vigoare |Inspectii si verificdri
6 Monitorizarea consumului de utilitdti Director, administrator |Lunar Consum redus Rapoarte de consum
7 \Asigurarea respectdrii normelor SSM si PSI Director, responsabil  |Zilnic Instruiri efectuate Fise de instruire si rapoarte ale serviciului
SSM/PSI extern
8 Verificarea si intretinerea echipamentelor si Director, administrator |Periodic Echipamente functionale Procese-verbale de inspectie
instalatiilor ETC.
2.4. Management educativ




sprijinirea elevilor ETC

Nr.  |Activitate Responsabil(i) Perioada Indicatori de realizare Modalitati de monitorizare si evaluare

crt.

1 Monitorizarea frecventei si a absenteismului elevilor |Director, diriginti Lunar Absenteism redus cu 10% Analiza cataloagelor

2 Identificarea elevilor aflati in situatii de risc Director, consilier scolar |Lunar Elevi identificati, monitorizati si Realizarea de fise de monitorizare

sprijiniti

3 Implementarea mdsurilor de prevenire a Director, diriginti Lunar Numdr de interventii realizate Rapoarte de activitate
abandonului scolar CARE??

4 Desfdsurarea activitdtilor de prevenire a violentei si |Director, comisia pentru |Conform Bullying redus cu 20% Analiza proceselor verbale ale activitdtilor
bullyingului prevenirea violentei calendarului Participarea la activitdti

5 Asigurarea consilierii si sprijinului psihopedagogic  |Consilier scolar Lunar Nr. elevi consiliati \Analiza rapoartelor de consiliere

6 Organizarea activitdtilor extracurriculare si Director, coordonator |Conform Nr. activitdti desfdsurate Participarea la activitdti; rapoarte si fotografii
extrascolare proiecte calendarului

7 Colaborarea cu institutiile partenere pentru Director, consilier scolar |Lunar Nr. parteneriate active Protocoale si rapoarte

2.5. Relatia cu pdrintii si comunitatea

comunitatii

CEAC

Nr.  |Activitate Responsabil(i) Perioada Indicatori de realizare Modalitdti de monitorizare si evaluare
crt.
1 Organizarea intdlnirilor periodice cu pdrintii Director, diriginti Conform Numdr de intdlniri realizate Analiza proceselor verbale; participare la
calendarului sedinte
2 Informarea pdrintilor privind progresul si situatia Diriginti, cadre didactice|Zilnic Nr. Informdri transmise \Analiza cataloagelor electronice
scolard a elevilor
3 Implicarea pdrintilor in activitdtile scolare si Director, coordonatori |Conform Numdr de pdrinti implicati \Analiza rapoartelor de activitate
extrascolare proiecte calendarului
4 Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor cu Director Lunar Nr. Parteneriate active \Analiza protocoalelor si a rapoartelor de
institutiile comunitdtii activitate
5 Organizarea activitdtilor comune scoald—familie— Director, cadre didactice|Conform Nr. Activitdti desfdsurate Participarea la activitdti; rapoarte si fotografii
comunitate calendarului
6 Promovarea imaginii si a ofertei educationale a scolii|Director, responsabil lanuarie 2027 Nr. Materiale si evenimente realizate |Analiza activitdtilor
imagine
7 \Accesarea si implementarea proiectelor educationale|Director, echipa de Conform Nr. Proiecte implementate \Analiza rapoartelor de proiect
in parteneriat proiect calendarului
8 Evaluarea gradului de satisfactie al pdrintilor si Director, responsabil lunie 2028 Nr. Chestionare aplicate \Analiza rdspunsurilor

IILACTIVITATI CE TIN DE DEZVOLTAREA SCOLII/OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PDI
Obiective Strategice in conformitate cu Planul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Special pentru Deficienti de Vedere, Cluj-Napoca, pentru perioada 2025 — 2030 :




DOMENIUL RESURSE

) 5 ZARE,

DE / ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMEN Financiare/materiale INDICATORI DE REALIZARE MONITORIZARE/
ACTIVITATE EVALUARE

1. Implementarea incepdnd cu anul 2025 — 2026 si continuarea pe urmdtorii 4 ani a unui model pilot de management descentralizat, cu modificdri curriculare inovativ-adaptate pentru cursurile , Educatie prin
sah” si ,,Dezbatere, oratorie si retoricd” furnizate elevilor cu deficiente de vedere din cadrul Liceului Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca ca urmare a implementdrii cadrul proiectului "REDA:
Reteaua Educationald pentru Dezvoltarea Abilitatilor” (e — PNRR 9), finantat prin Planul National de Redresare si Rezilientd, Pilonul VI. Politici pentru Noua Generatie, Componenta 15. Educatie, Investitia
18, in cadrul apelului proiecte ,,Granturi pentru unitdtile de invdtamant pilot”.

Obiectiv specific 1.1.: In anul scolar 2026-2027, cel putin 25% din cadrele didactice formate desfdsoard cursuri de ,Educatie prin sah” si ,,Dezbatere, oratorie si retoricd in baza metodologiilor dezvoltate in
proiect ca parte a sustenabilitatii proiectului.

Selectia cadrelor didactice si planificarea resurselor e Director Octombrie 2026 | Anunt selectie Identificarea si selectarea profesorilor din | Listd cadre
curriculare Coordinator proiect scoald didactice
Sustinerea orelor de ,Educatie prin sah” si ,,Dezbatere, e Profesorii de curs, dirigintii,. Pe parcursul Bugetul unitdtii de 25% din cadrele didactice angajate ca Condica de
oratorie si retoricd” cu grupul tintd din proiect de cdtre anului scolar invdtdmant experti educationali sustin activitdti ca ti prezentd
cel putin 25% din cadrele docatice din proiect 2026-2027 sustenabilitate a proiectului Lista elevi
Organizarea de mini-turnee interne de sah si cluburi de e Profesorii desemnati Pe parcursul Fonduri extrabugetare Cel putin doud turnee- 1 pe sah si unul pe | Proiectul
dezbateri. anului scolar dezbateri activitdtilor
2026-2027 scolare si
extrascolare
Includerea oficiald a disciplinelor in schema orard si in e Comisia de curriculum Listd CDEOS
oferta CDS (Curriculum la Decizia Scolii) sau ca activitdti e  Cadre didactice participante | Noiembrie 2026 | Bugetul institutiei Cel putin cdte un CDEOS pentru sah si avizatd si
extracurriculare sistematice pentru anul 2027-2028. in proiect —ianuarie 2027 dezbatere aprobatd in CA
Organizarea de ateliere de lucru si activitdti de e  Cadrele didactice formate in | Anul scolar 2026 | Sala metodicd Cel putin doud ateliere de lucru Raportul de
mentorat in care profesorii formati initial in proiect prima fazd a proiectului, -2027 Materiale de prezentare activitate
transmit metodologiile adaptate (tehnici Braille coordonatorul de formare, Lista de prezentd
pentru sah, strategii audio de argumentare pentru psihopedagogi.
oratorie) cdtre noile cadre didactice selectate

2. Cresterea in urmdtorii 5 ani a calitdtii in activitatea curriculard scolard si extrascolard/ extracurriculard prin asigurarea de sanse egale si sporirea accesului la educatie al elevilor cu deficiente de vedere.
- Cresterea anuald a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationald cu 10%
- Mentinerea procentului elevilor care iau medii peste 6 la Examenul National de Bacalaureat la 100%
- Cresterea anuald cu 5% a mediilor generale la gimnaziu si liceu
- Cresterea anuald a gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei in ceea ce priveste oferta CDS cu 10% pentru elevi si 20% pentru pdrinti

Obiectiv specific 2.1.: Asigurarea unei rate de promovabilitate de 100% la examenul national de Bacalaureat 2027 in réndul elevilor cu deficiente de vedere (pornind de la baseline-ul de 66,66% din anul 2026).

6Elaborarea unui plan de mdsuri pentru elevii cu e  Director; Martie — iunie Resurse materiale Respectarea 100% a Planului de mdsuri; Plan de mdsuri
deficiente de vedere in urma analizei rezultatelor Director adjunct; 2027;
obtinute la examenul de bacalaureat din sesiunile iulie si Diriginti;
august 2026. Cadre didactice;

Comisia CEAC;
Imbundtdtirea rezultatelor obtinute de elevi la examenul | e  Director; Pe tot parcursul | Resurse materiale Planificarea activitdtilor de meditatii Planuri de mdsuri/
national si la bacalaureat prin elaborarea unei strategii Director adjunct; anului scolar pentru clasele terminale a Xil-a planul de
de stimulare si motivare a elevilor pentru invdtare si de Diriginti; 2026-2027 remediere
planificare si implementarea a unor programe de Cadre didactice;
meditatii la disciplinele de examen. Comisia CEAC;
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Obiectiv specific 2.2.Cresterea performantelor scolare acad
9,14 pentru liceu (de la 8,71).

emice ale elevilor in anul scolar 2026

- 2027 prin cresterea cu 5% a mediei generale a

nuale la nivel de unitate la 8,95 pentru gimnaziu (de la 8,53) si la

Identificarea timpurie a elevilor cu ritm lent de invdtare e Diriginte, Consiliul clasei, inceputul de an papetdrie Nr. de elevi identificati de timpuriu Centralizator la
sau dificultdti de compensare si introducerea lor in cadre didactice pe discipline | scolar nivel de unitate de
programe bilunare de invdtare remediald individualizatd invdtdmant.
sau pe grupe.
Organizarea de sesiuni lunare metodice de schimb de e  director, comisia de lunar Proiector O intdlnire pe lund Planificare lunard
bune practici intre cadrele didactice. curriculum, cadre didactice Flipchart a intdlnirilor
pe discipline Foi de flipchart
Aplicarea pentru elevii de gimnaziu a standardelor e comisia de curriculum, cadre | Final de modul papetdrie Teste finale conform standardelor de Verificare
nationale de evaluare didactice pe discipline evaluare portofoliu
profesional
intocmirea documentelor de proiectare curriculard : e director, comisia de octombrie 2026 | Xerox copiator Toate documentele curriculare sunt in Planificarile
planificarea calendaristicd anuald, proiectarea unitdtilor curriculum, cadre didactice papetdrie concordantd cu noile programe scolare anuale,
de invdtare si proiectarea la nivelul lectiei pe baza noii pe discipline pentru liceu semestriale
programe scolare pentru invdtamantul special liceal respectd in
pentru deficienti de vedere proportie de 100%
Realizarea de asistente/ inspectii la clasd si consilierea e Director, Responsabil Periodic Fisa de inspectie la clasd | 2 inspectii / lunar la fiecare discipling de Fise e asistente la
cadrelor didactice pentru eficientizarea catedrd examen realizate de ore
consoliddrii/recuperdrii achizitiilor
Inscrierea si participarea cadrelor didactice din cadrul e Director, responsabilii pe periodic bugetul institutiei cel putin 3 cadre didactice formate in diploma de
comisiei CEAC la cursuri de formare si perfectionare in departamente, membri domeniul curricular  planul de participare, raport
ceea ce priveste aplicarea corectd a noilor prevederi comisiei CEAC, formare/dezvoltare profesionald avizat de | al activitdtii de
legislative in domeniul curricular CA formare,
inspectii la clasd

Dotarea unui laborator cu tehnologie de acces specific e  Director Final de an Resurse extrabugetare 1 laborator dotat Proces verbal de
elevilor cu deficiente de vedere( ochelari VR, dispozitive scolar receptie
de mobilitate)
Dotarea sdlilor de clasd si a cabinetelor cu table e  Director An scolar 2026- | Buget 2027 24 de clase dotate care utilizeazd resurse | Procesul verbal de
interactive si solutii moderne de comunicare e Director adjunct 2027 Fonduri extrabugetare digitale receptie al

e Administrator de patrimoniu 10cabinete dotate table interactive produselor

Obiectiv specific 2.3.: Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei in ceea ce priveste oferta CDEOS cu

160 de elevi multumiti pdnd in iunie 2027.

10% pentru elevi si 20% pentru pdrinti, prin atingerea unei tinte de 187 de parinti multumiti si

Realizarea de intdiniri periodice cu pdrintii si dezvoltarea
ofertei curriculare in concordantd cu nevoile si interesele
specifice de invdtare ale elevilor

Director, Responsabil
comisie de curriculum, cadre
didactice pe

discipline;

octombrie-
decembrie 2026

Oferta curriculard a scolii

Analiza de nevoi Oferta curriculard pentru
anul scolar viitor

Chestionare completate de pdrinti si de
elevi

Procese verbale
intdlniri cu
pdrintii, Lista de
CDEQS-uri alese
de pdrinti si elevi




DOMENIUL RESURSE
DE / ACTIVITATI RESPONSABILITA“TI TERMEN Financiare/materiale INDICATORI DE REALIZARE MONITORIZARE/
EVALUARE
ACTIVITATE
Informarea periodicd a elevilor si pdrintilor referitor la e Director, dirigintii claselor, semestrial anunturi sedintd, minuta | procese verbale Cel putin doud
rezultatele/ progresul fiecdrui elev cadre didactice pe discipline sedintelor intdlniri cu pdrintii
pe rezultate/pe an
Efectuarea de asistente la clasd care sd urmdreascd e Director, responsabilii pe periodic anunturi sedintd, minuta | graficul de inspectii la clasd fisele de
modul in care cadrele didactice concep si pun in practicd departamente, mentori, sedintelor observare a lectiei
demersurile didactice din perspectiva invdtdmantului profesori metodisti completate.

centrat pe elev si al formdrii competentelor cheie

3. Sporirea accesului la educatie pentru elevii cu deficiente de vedere prin asigurarea de servicii educationale adaptate nevoilor si particularitatilor acestora.
- Reducerea anuald cu 5% a ratei de abandon scolar in urmatorii 5 ani scolari a elevilor cu deficiente de vedere provenind din medii dezavantajate.

- Scdderea anuald cu 10% a numarului de absente nemotivate si cu 20% a numadrului de absente motivate .

- Cresterea cu 50% in urmatorii 5 ani a numarului cadrelor didactice care utilizeaza strategii didactice moderne, interactive, centrate pe elev, inclusiv utilizarea de tehnologii multimedia/tehnologii de

asistare specifice dizabilitatilor elevilor ca urmare a participarii la programe/cursuri de formare si ca urmare a Acreditarii Erasmus+ 2022 — 2027.

Obiectiv specific 3.1.: Reducerea in anul scolar 2026-2027 a numdrului elevilor aflati in risc de abandon scolar la 3 cazuri ca urmare a implementdrii unor mdsuri concrete de sprijin.

Elaborarea de planuri individualizate de mdsuri sprijinite e  Director Decembrie 2026 | Planuri de mdsuri 6 planuri de mdsuri Monitorizarea

de echipa multidisciplinard pentru cazurile celor 6 elevicu | o  Comisia privind implementdrii

absenteism frecventc si risc de abandon scolar. monitorizarea frecventei si planurilor

reducerea abandonului Nr. adrese la
e diriginti DGASPC si

Serviciul de
Asistentd Sociald
din cadrul
primdriilor

Amenajarea unui spatiu creativ pentru elevii din ciclu e Director Decembrie 2026 | Resurse extrabugetare 1 spatiu creativ dotat Procesul verbal de

primar pentru petrecerea timpului liber

receptie

Obiectiv specific 3.2.: Reducerea absenteismului general la

nivelul unitdtii in anul scolar 2026-2027 prin scdderea cu
(reducere cu 1014 absente) raportat la anul scolar anterior. Indicator de 29 absente motivate/elev.

10% a absentelor nemotivate (reducere cu 103 absente) si cu 20% a absentelor motivate

Implementarea unui sistem de monitorizare sdptdmdénald
a frecventei la nivelul fiecdrei clase (cu accent pe nivelul
liceal, unde s-a inregistrat cel mai mare numdr de
absente) si raportarea lunard in Consiliul de
Administratie

Director, diriginti

Comisia privind
monitorizarea frecventei si
reducerea abandonului

Octombrie 2026

Rapoarte

Intrunirea lunard a comisiei pentru
monitorizarea frecventei si reducerea
abandonului

Raport
absenteism
aprobat CA

Implementarea catalogului electronic in cadrul Liceului e  Director 1 septembrie Catalogul electronic 100% dintre profesori si elevi utilizeazd Raport electronic
Special pentru Deficienti de Vedere Cluj-Napoca Secretar 2026 catalogul de audit privind
Responsabil platformad utilizarea
educationald catalogului
Promovarea utilizdrii resurselor educationale deschise in e Responsabil comisie 31 octombrie Platforma educationald 60 % dintre profesori posteazd resurse Raport de utilizare
cadrul activitdtilor desfdsurate pe platforma curriculum (anual) Biblioteci de resurse educationale deschise pe platformd a platformei

educationald

educationale

educationale
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Cadre didactice absolvente
CRED

Obiectiv specific 3.3.: Participarea in anul scolar 2026 — 2027 a unui procent de 60% cadre didactice la cursuri de formare privind utilizarea TIC in

privind utilizarea tehnologiilor de acces

educatie si a unui procent de 20% cadre la cu

rsuri de formare

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in e (Cadre didactice Octombrie - Resurse extrabugetare 60% cadre didactice formate in utilizarea Certificate de
utilizarea Tic in educatie in unctie de nivelul de iunie 2027 TIC in educatie formare
competente detinut

Participarea cadrelor didactice la activitdtile proiectului e  (Cadre didactice Octombrie - Resurse extrabugetare 20% cadre didactice formate in utilizarea Listd participare
Techable organizat de Betfair Romdnia in parteneriat cu iunie 2027 tehnologiilor de acces proiect

Digital Stack

4. Dezvoltarea mediului educational digital prin implementarea tehnologiilor moderne in procesul de predare/invitare/evaluare.
- Crestereain urmatorii 5 ani a procentului cadrelor didactice ce se perfectioneaza in utilizarea TIC in procesul didactic de la 60% la 95% prin implementarea de proiecte cu finantare europeana si finantare

prin PNRR.

Obiectiv specific 4.1.: Cresterea in anul scolar 2026-2027 a procentului cadrelor didactice ce se perfectioneazd in utilizarea TIC in procesul didactic de la 60% la 70% prin implementarea de proiecte cu finantare
formate in anul scolar 2026-2027

europeand si finantare prin PNRR. Tintd : 9 cadre didactice

Implementarea unui curs din fondurile Acreditdrii
Erasmus + pentru formarea unui numdr de 9 cadre
didactice in utilizarea TIC in procesul didactic de cdtre un
formator european.

Coorodnator proiecte si
programe europene

An scolar 2026-
2027

Fonduri extrabugetare

9 cadre didactice formate

Certificate de
participare

5. Dezvoltarea siimbunatitirea ofertei educationale in vederea insertiei profesionale a tinerilor cu dizabilitate vizuala.
- Cresterea 1n urmatorii 5 ani cu 10% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VllI-a in invatamantul liceal si cu 50% a absolventilor clasei a XlI-a in invatdmantul postliceal.

Obiectiv specific 5.1.: Cresterea in anul scolar 2026-2027 cu 50% a procentului elevilor clasei a Xll-a din cadrul liceului care se inscriu si urmeazd cursurile Scolii Postliceale (specializarea: tehnician maseur)

Organizarea unor sesiuni de informare, consiliere si e Diriginti lunie 2027 Sdlile de demonstratie 2 sesiuni de de informare, consiliere si Raport de
orientare a carierei pentru elevii claselor a XI-a si a Xll-a Cadre didactice de din cadrul liceului, orientare a carierei pentru elevii claselor a | activitate
din liceu. Activitatea va include prezentarea noilor specialitate pliante informative Xl-a si a Xll-a din liceu.

oportunitdti de scolarizare (masaj), ateliere practice de Psihologul scolar editate in format

demonstratie sustinute de profesorii de specialitate de la accesibil (caractere mari | 100% din elevii claselor a Xll-a participanti

postliceal si vizite ghidate in laboratoarele de specialitate si Braille). la atelierele practice.

ale scolii.

Implementarea Programul de mentorat si umbrire e Diriginti An scolar 2026 - | Fonduri extrabugetare Program de mentorat avizat director. Jurnale de
profesionald (Job Shadowing) ,,Pasi spre autonomie” Coordonator Anul Il 2007 mentorat
Elevii de liceu vor asista la orele de stagiu practic ale Responsabil de practicd completate
postlicealei si la activitdtile din cabinetele de periodic de cdtre
masaj/recuperare pentru a intelege specificul meseriei si profesori.

avantajele insertiei rapide pe piata muncii.

6. Asigurarea unui mediu sigur de invatare in concordanta cu legislatia nationald in domeniu.

- Indicator de performanta: Scaderea in urmadtorii 3 ani cu 10% a cazurilor de tip bullying si cu 20 % a abaterilor disciplinare ale elevilor.
- Cresterea cu 50% a proiectelor scolare si extrascolare pentru prevenirea si combaterea fenomenului de violenta, bullying, consum de droguri
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Obiectiv specific.6.1.: Cresterea in anul scolar 2026 — 2027 a cu 50% a proiectelor scolare si extrascolare pentru prevenirea si combaterea fenomenului de violentd, bullying, consum de droguri.
Indicator: 6 proiecte scolare si extrascolare pentru prevenirea si combaterea fenomenului de violentd, bullying, consum de droguri
0 cazuri de bullying, si 2 cazuri de violentd in anul scolar 2026 - 2027
Realizarea a cel putin 6 proiecte cu intdlniri lunare care e  Director lunar Fonduri extrabugetare Implementarea a cel putin un proiect din Planifiacrea

sd vizeze fenomenul violentei, a consumului de droguri, a
educatiei pentru sdndtate.

Comsiia de prevenire sia
combatere a violentei
dirigintii

fonduri extrabugetare pentru reducerea
fenomenului violentei la nivelul unitdtii de
invatdmant

Scrierea si implementarea a cel putin 5
proiecte care sd vizeze fenomenul
violentei, a consumului de droguri, a
educatiei pentru sdndtate.

proiectelor scolare
si extrascolare
Rapoarte de
activitate
extarcurriculard
extrasolard

7. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii pentru favorizarea incluziunii sociale a elevilor cu dizabilitate vizuald prin implementarea de proiecte cu finantare europeans.
- Indicator de performanta: Cresterea in urmatorii 5 ani cu 25% a numarului de proiecte care vizeaza dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, educarea elevilor pentru cetatenie europeana si
formarea/exersarea competentelor lingvistice/ de comunicare si tehnice pentru favorizarea incluziunii sociale.

= Promovarea ofertei educationale a serviciilor oferite prin cresterea anuald cu 30% a numarului de activitati promovate prin diferite canale

Obiectiv specific.7.1.:Cresterea in anul scolar 2026 — 2027 a proiectelor cu finantare europeand de la 2 la 3 prin implementarea Acreditdrii Erasmus, implementarea unui proiect KA1 si a unui proiect KA2.

Desfdsurarea de activitdti specifice: mobilitdti individuale | e  Cadre didactice, elevi Anul scolar 2026 | Fonduri ERASMUS+ 4 mobilidti : 2 job shadowing si 2 cursuri Rapoarte

si de grup in cadrul Acreditdrii Erasmus+ -2027

ncheierea unui parteneriat in vederea implementdrii e  Coordonator proiecte Octombrie - Fonduri ERASMUS+ 1 proiect KA1 Raport de
unui proiect KA1 cu finantare europeanda: ,Self europene Februarie 2027 implementare
confidence Beyond the limits”

Implementarea proiectului cu finantare Erasmus +KA2: e Coordonator proiecte Octombrie - Fonduri ERASMUS+ Proiectul KA2 Contract cu
Environments for Visually Imapired children — Prcatical europene Martie 2027 Asociatia

Tools for Wellbeing and Participation

partenerd VISIO

Obiectiv specific.7.2. Promovarea ofertei educationale a serviciilor oferite prin cresterea in anul scolar 2026 — 2027 cu 30 % a numdrului de activii

tdati promovate prin diferite canale.

Elaborarea si actualizare unei baze de date cu partenerii e  Director 1 decembrie Bugetul institutiei Baza de date cu partenerii Raport generat
institutiei la nivel local, national si international (anual) din baza de date
cu partenerii
Implementarea si actualizarea unor grupuri virtuale de e Director 1 ianuarie Bugetul institutiei Cel putin 3 grupuri de comunicare Raportul de audit
comunicare cu partenerii comunitari ai scolii (anual) create/actualizate al platformei
educationale
Dezvoltarea si actualizarea unor pagini dedicate pe retele | o  Director Lunar Bugetul institutiei Cel putin 2 pagini de socializare Extras cu print
sociale pentru diseminarea activitdtilor de succes din Responsabil gestionare retea actualizate lunar screen-uri dupd
cadrul unitdtii de invdtdmant postdrile
efectuate.
e  Director lunar Bugetul institutiei Pagina de Facebook actualizatd Nr. de postdri

Dezvoltarea paginii de Facebook a institutiei si postarea
periodicd de evenimente importante

Responsabil gestionare retea




IV. MONITORIZARE S| EVALUARE
7.1. Sistem unitar de monitorizare si evaluare a implementadrii planului.

Obiectiv | Indicator de performantd Baseline Tintd Instrument Frecventd | Responsabili Mdsurd corectivd
0.1.1. cel putin 25% din cadrele didactice 0 3 chestionar anual Coordonator proiect Reactualizarea planului managerial
formate PNRR - REDA
0.2.1. Mentinere 100% promovabilitate BAC 66,66% Promovabilitate Catalog examen | anual director Reactualizarea planului managerial
BAC 100%
0.2.2. cresterea cu 5% a mediei generale 8,53 pentru gimnaziu 8,95 pentru Raport anual anual Coordonatori Reactualizarea planului managerial
anuale 8,71 pentru liceu gimnaziu departamente educativ
9,14 pentru liceu
0.2.3. cu 10% pentru elevi si 20% pentru pdrinti | 184 de pdrinti 187 de pdrinti chestionar anual Coordonator comisie Reactualizarea planului managerial
157 de elevi 160 de elevi curriculum
0.3.1. Reducerea anuald cu 5% 6 elevi 3 elevi raport modular Coordonator absenteism | Reactualizarea planului managerial
0..3.2. scdderea cu 10% a absentelor nemotivate | 32 de absente/elev 29 absente /elev raport anual Coordonator absenteism | Reactualizarea planului managerial
si 20% a celor motivate
0.4.1. Cresterea de la 60% a 70% 60% cadre didactice 9 cadre didactice Analiza de anual Coordonator comisie Reactualizarea planului managerial
nevoie formare
0.5.1. Cresterea cu 50% a procentului elevilor 66% din elevi 90% elevi ai clasei raport anual diriginte Reactualizarea planului managerial
clasei a Xll-a- postliceald
0.6.1. Cresterea cu 50% a proiectelor scolare si 3 proiecte 6 proiecte raport anual Coordonator proiecte Reactualizarea planului managerial
extrascolare
0.7.1. Cresterea cu 25% a numdrului de proiecte | 2 proiecte 3 proiecte raport anual Coordonator de Reactualizarea planului managerial
programe europene
0.7.2. Crestere cu 30 % a nr. activitdti 100 de pliante distribuite 300 de pliante Nr. Pliante lunar Responsabil pe Reactualizarea planului
promovate prin diferite canale 10 postdri pe FaceBook distribuite Nr. postari departamente educative | managerial
13 postadri director
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